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GENERELLE AFTALEFORHOLD

Grundlaget for aftaleholderens aftale er beskrevet i folgende dokumenter:

Overordnede spilleregler for aftalestyring

Overenskomstmeessige og personalepolitiske aftaler geeldende for Varde Kommune
MED-aftalen

Budget for aftaleholder

Relevant lovgivning

Direktionens strategiplan

De lokalpolitiske visionspolitikker, herunder Erhvervs- og Arbejdsmarkedspolitikken og
Integrationspolitikken.

o Beskaftigelsesministerens mal

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Arbejdsmarked og Integration pa
baggrund af en forudgdende temadroftelse af, hvilke udfordringer og strategiske, der skal indgd
1 aftaleholderens aftale.

Udviklingsmaélene fremgar af afsnittet “maél for udvikling 2016 samt af bilag 1.

Udover de disse udviklingsmal har aftaleholderen egne driftsmél, som der arbejdes mod.

BUDGET

Aftaleholderens budget danner den gkonomiske ramme for aftaleholderens virke. Budgetaftaler
vedhaeftes som bilag 2, og indgér som en del af aftalen. Det bemarkes at der er udarbejdet mal
for indsatsen 1 forhold til budget 2016 i forhold til rdiderumsbeslutninger og investeringsforslag.

VARDE KOMMUNES OVERORDNEDE VISION

Ud over de ovennavnte dokumenter, der danner grundlag for aftalen, tager aftalen afsat i Varde
Kommunes overordnede vision Vi i naturen”, som lyder:

Varde Kommune — i ét med naturen
Vi lever aktivt i det fri og bringer naturen ind i familiens hverdag derhjemme,
pd arbejdet og i skoler og foreninger.




KORT BESKRIVELSE AF JOBCENTRET

Borger og Arbejdsmarked blev skabt ved organisationseendringen pr. 1. august 2013. Malet har
veaeret at samle kraefterne og skabe synergi om en overvejende del af borgerbetjeningen i Varde
Kommune, hvor organisationen arligt skennes at vare i berering med 20.000 af Varde
Kommunes borgere. Som folge heraf omfatter aftalestyringen 2016 for Borger og
Arbejdsmarked kun Jobcenter Varde.

Som det fremgér af organisationsdiagrammet nedenfor, bestir Jobcenter Vardes organisation af
en stab med Virksomhedsservice og Falles Sekretariat. Herudover er jobcentret inddelt 1 fire
teams, hhv. Ydelsesteam, Team Job og Uddannelse, Team Udvikling og Team Ung 1
Uddannelse. Jobcenter Varde har i alt 166 ansatte.

Arbejdsmarkedschef /
Ydelsesteam Virksomheds- |  Feelles

service Sekretariat
Team Job & Uddannelse Team Udvikling Team Ung i Uddannelse
| | | | | | | I
Gruppe- Gruppe- Gruppe- Gruppe- Gruppe- Gruppe- Gruppe- Gruppe-
koordinator koordinator koordinator koordinator koordinator koordinator koordinator koordinator
Tidligindsats | |13 ugers | |Ledighedsyd, Fleks, Integration Rehabilitering og | | Aktivitets- 13-18 18-30
sygedagpenge | |sygdom | |jobparate, fors. ledige ressourceforlgb | |Parate arige irige

Jobcenter Varde har ansvaret for og styringen af Varde Kommunes beskaftigelsesindsats.
Tilretteleeggelsen af beskaeftigelsesindsatsen sker i samarbejde med Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget samt Sparringsforum i Varde Kommune.

Virksomhedsservice servicerer de lokale virksomheder og understetter det gode match mellem
ledige og virksomheder. Felles Sekretariatet understotter driften i jobcentret, bidrager til det
politiske udvalg og yder HR-bistand til Borger og Arbejdsmarked. Ydelsesteamet forestar
administration og udbetaling til borgerne. Team Job og Uddannelse varetager sagsbehandlingen
af dagpenge-, sygedagpenge, ledighedsydelses- og fleksjobsager. Team Udvikling varetager
sagsbehandlingen af kontanthjelps-, integrations, ressourceforlabs-, rehabiliterings- og
aktivitetsparate uddannelseshjelpssager. Team Ung i Uddannelse varetager UU-vejledningen
samt sagsbehandlingen af uddannelsesparate uddannelseshjaelpssager og EGU-forleb.

BORGER OG ARBEJDSMARKEDS VARDIGRUNDLAG

Jobcenter Varde arbejder efter fglgende tre veerdier:

- Ordentlighed: Vi arbejder med respekt, ansvarlighed og medindflydelse, sa vi i et samspil med
borgere, samarbejdspartnere og kolleger kan finde de bedste Igsninger.



- Faglig og fremsynet: Vi arbejder professionelt, og via faglig og personlig udvikling samarbejder
vi pa tveers, for at sikre de bedste faglige og fremsynede Igsninger.

- Inspiration og gleede: Vi tror pa, at engagement, motivation og humor medvirker til gode
samarbejdsrelationer og trivsel, sa vi kan have fokus pa de gode Igsninger.

KORT OM ARBEJDSMARKEDET - BESKAFTIGELSESPLAN

Beskaftigelsesomradet er kompliceret og 1 stadig bevagelse. Der er mange malgrupper, et vidt
forgrenet arbejdsmarked, mange lovkrav i nye reformer og en kompliceret ekonomi. Disse
vilkar stiller - sammen med udsvingsgraden i beskeftigelsen - store udfordringer til
jobcenterindsatsen for at understotte balancen pa arbejdsmarkedet.

Det er séledes en stor udfordring for arbejdsmarkedet i og omkring Varde Kommune, at
arbejdsstyrken har veret faldende igennem mange ar. Denne udvikling betyder, at der er risiko
for gab mellem udbud af og eftersporgsel efter kvalifikationer og mellem tilgang af unge og
tilbagetrekning af @ldre fra arbejdsmarkedet.

Det er vurderingen, at der fortsat vil vere lav ledighed i Varde Kommune, mens beskaftigelsen
vil udvikle sig relativt stabilt. Det er endvidere vurderingen, at antallet af langtidsledige vil vare
stadigt faldende. Der kan allerede inden for det kommende ar opstd mangel pé arbejdskraft
inden for visse brancher. Samtidig stiger kompetencekravene pa arbejdsmarkedet, sa der kan
forventes en stigende eftersporgsel efter hgjtuddannet og faglert arbejdskraft og et overskud af
ufaglaerte og svagtstillede borgere, hvorfor rummelighed pé arbejdsmarkedet bliver et
vasentligt parameter.

Varde Kommune har det seneste ar haft fokus pa en styrket virksomhedsservice og en
virksomhedsrettet indsats. Med beskaftigelsesreformen styrkes fokus pa, at
virksomhedsservice, virksomhedsindsats og jobformidling skal vaere en kerneopgave i
jobcentrene. Det bliver derfor vigtigt, at videreudvikle servicen til kommunens virksomheder,
der har behov for at rekruttere nye medarbejdere, opkvalificere allerede ansatte eller fastholde
sygemeldte medarbejdere.

En vigtig opgave er endvidere, at fa udplaceret udsatte borgere, der er i stand til at vare i tilbud
1 virksomhederne.

GENERELLE UDFORDRINGER

Refusionsreformen

Jobcentret skal implementere refusionsreformen, som er en omfattende reform med grundlaeggende
&ndringer af de statslige refusioner til de kommunale arbejdsmarkedsudgifter. | den nye
refusionsmodel afhanger refusionen kun af borgerens varighed pa offentlig forsgrgelse:

Varighed 0-4 5-26 27-52 Over 52
forsgrgelse uger uger uger
Refusionssats | 80 % 40% 30 % 20%
Kommunal

udgift 20% 60 % 70 % 80 %

Den mindre refusion over tid betyder, at kommunerne far et staerkt incitament til at ivaerksaette en
tidlig indsats, der kan fa borgeren i varig beskaeftigelse og veek fra langvarig offentlig forsgrgelse.
Dermed saettes fokus pa at vurdere den kommunale beskaftigelsesindsats ud fra bl.a.:

e Erden nuveerende indsats den rigtige.

e Erderindsatser nusom ikke bringer borgeren teettere pa arbejdsmarkedet.



e Hvilke indsatser, der bringer borgeren taettere pa arbejdsmarkedet.

Faldende arbejdsstyrke

| de kommende artier forventes arbejdsstyrken at falde i Varde Kommune. For at imgdega en risiko for
mangelsituationer i mange brancher og dermed trusler mod en positiv vaekst i beskaeftigelsen, er det
vigtigt med et fortsat fokus pa at gge arbejdsstyrken og undga tidlig tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet. Et vigtigt fokus er ligeledes at fa opkvalificeret den arbejdsstyrke vi har sa
virksomhederne kan fa den arbejdskraft, der vil blive brug for.

Borgere pd kanten af arbejdsmarkedet

Et stigende antal borgere pa kanten af arbejdsmarkedet giver ogsa en udfordring i den indsats, som skal
give resultater i form af job eller uddannelse. Der skal sdledes veere fokus pa at flytte mennesker i
arbejde eller uddannelse. Der er et stort behov for at fa talt rummeligheden op og her vil Varde
Kommune gerne ga i front.

Unge

| de kommende ar forventes jobcentret at mgde store udfordringer i forhold til ungeindsatsen. Med
erhvervsskolereformens fglger en raekke stramninger, som dels vil mindske antallet af unge, der kan
optages pa en erhvervsuddannelse og dels antallet af unge, der kan gennemfgre en
erhvervsuddannelse. Det forventes, at en stor del af de unge, der fra reformens implementering ikke vil
kunne pabegynde og gennemfgre en erhvervsuddannelse, vil sgge om uddannelseshjzelp i jobcentret.
Samtidig med denne forventning om, at faerre unge vil fa en erhvervsuddannelse, skal Jobcenter Varde
indfri Beskaeftigelsesministeriets mal for 2016 om at fa flere unge i uddannelse. Af denne grund vil der
i 2016 fortsat veere et stort fokus pa at mindske barrierer for at pabegynde og gennemfgre en
uddannelse.

Ungegruppen er et investeringspotentiale og der er behov for en tidlig indsats overfor denne gruppe,
gerne i et samarbejde med folkeskole og Campus.

Aktivitetsparate borgere

En anden udfordring er den gruppe af borgere, som er kendetegnet ved ikke at vaere klar til et ordinzert
arbejde, eller unge under 30 ar ikke til uddannelse, men egnede til at modtage en beskaeftigelsesrettet
indsats. Udfordringen i forhold til disse ledige er at skaffe plads i virksomhederne pa szerlige vilkar, som
kan opkvalificere gruppen og bringe dem taettere pa arbejdsmarkedet. Ogsa her skal rummeligheden
veere i fokus.

Sygemeldte borgere

Pa linje med de aktivitetsparate borgere, kommer en aktiv linje og tidlig indsats over for sygemeldte
borgere i forhold til fastholdelse, gradvis tilbagevending og generelt tiltag som gor et
beskaeftigelsesperspektiv muligt.

Integration

Det staerkt stigende antal flygtninge og familiesammenfgrte er en aktuel udfordring i Varde Kommune.
Sproglige barrierer betyder, at en indsats i form af sprogundervisning kombineret med
beskaeftigelsesrettede tiltag har hgj prioritet. Der er fokus pa at malrette en indsats i forhold til
afklaring af faglige og uddannelsesmaessige kompetencer.



Der er ligeledes fokus pa at sikre en sammenhangende indsats for den enkelte flygtning og familie for
derved at bidrage til en bedre integration og dermed en hurtigere vej til selvforsgrgelse.

Det er en udfordring at fa malrettet opkvalificering af flygtninge mod omrader, hvor der er mangel pa
kvalificeret arbejdskraft.

STRATEGISKE MAL FOR UDVIKLING 2016

Beskaeftigelsesministeren har formuleret 4 mal:
1. Flere unge skal have en uddannelse

2. Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal teettere eller ind pa arbejdsmarkedet bl.a.
gennem en styrket tveerfaglig indsats

3. Llangtidsledigheden skal bekeempes

4. Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og virksomheder skal styrkes.

Med baggrund ministermal samt udfordringer pa beskaeftigelsesomradet, er der for 2016
udstukket fglgende sigtelinjer for den beskaeftigelsesrettede indsats i Varde Kommune:

. Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige sa kort tid som muligt og opnar varig tilknytning til
arbejdsmarkedet

. Sikre at indsatsen sker uden ungdig ventetid i sagsbehandlingen, savel internt som eksternt

. Sikre at borgeren har sa fa medarbejdere at forholde sig til som muligt

. Sikre at der hele tiden er fokus pa det tvaerfaglige samarbejde samt borgerinddragelse

. Sikre at virksomhederne understgttes i, at de far den arbejdskraft de har brug for pa kort og
lang sigt

. Lgebende evalueringer af tilbuddets kvalitet samt maling ag effekten tilbuddet

° Jobcenter Vardes malsaetning er, at der i 2020 ikke er et kommunalt vaerksted til

arbejdsprgvning, idet malet er at dette skal forega i det private erhvervsliv
. Jobcentret i Varde kommune vil skabe rammerne for et rummeligt arbejdsmarked, der
sikrer virksomhederne den forngdne arbejdskraft med de rette kvalifikationer.

Malsaetningerne, beskaftigelsesplan og budgetaftalerne danner baggrund for udviklingsmal,
opfa@lgning og succeskriterier for 2016.
Derudover har afdelingen udarbejdet en aktiveringsstrategi jf. bilag som skal understgtte arbejdet med

malene.



BILAG 1 UDVIKLINGSMAL

Malbare Succeskriterier

Handleplaner/Strategi

Opfyl
dt

Delvis
opfyldt

Ikke

opfyl
dt

Tema: Flere unge skal have en uddannelse

Faerre modtagere af uddannelses og
kontanthjzelp

a. Andelen af kontanthjzelpsmodtagere
falder fra 980 arsveerk (forventet budget

2016 ekskl. raderum) til 900 arsvaerk inkl.

raderum.

Flere uddannelsesparate
fremfor aktivitetsparate

Flere EGU-forlgb

Tema: Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal
taettere eller ind pa arbejdsmarkedet bl.a. gennem
en styrket tvaerfaglig indsats

Fleksjobordningen udvides
Sygedagpengemodtagere skal hurtigere
tilbage pa arbejdsmarkedet

Flere ressourceforlgb

Mal for integrationsomradet

a. Andelen af fleksjob gges fra 600
arsveerk (budget 2015) til 740
arsveerk

b. Sygedagpenge - fra forventet 650
arsveerk til 610 arsveerk efter
raderum

c. Flere ressourceforlgb fra 110
(B15) til 143 arsveerk (B16)

d. Flere borgere med anden etnisk
herkomst ind pa arbejdsmarkedet —

-Ny driftsoverenskomst med sprog

skolen med fokus pa effekt

- 30 resultattilskud (B16)for bestaet

dansk undervisning

-Fra 43 (1. november 2015 til 70

praktikforlgb per 1.november 2016.

Investering i tidlig indsats for
sygemeldte

Tidlig malrettet indsats for
sygedagpenge

Investering i den
virksomhedsrettede indsats
for sygemeldte

Flere i fleksjob

Flere praktikker

@get samarbejde ml.
jobcentret og kommunens
gvrige virksomheder

Investering i flere
voksenlarlinge
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-Resultattilskud (B16) for ordineer -
uddannelse/ beskaeftigelse fra 18
(B15) til 40 (B16)resultattilskud.

- At 70% af flygtningene er
kvalifikationsafklarede indenfor 3
maneder

Investering i den
virksomhedsrettede indsats for
flygtninge og indvandrere
(branchepakker)

Tema Kvalitetsopfglgning
Fokus pa brugeroplevet kvalitet

Effektmaling

Beskaeftigelsesanalyse del 2 (Budgetforlig)

a. Kompetencecentret: 80% af

kursisterne vurderer at der er klare
mal for hvorfor de er i det tilbud de
er.

b. Der etableres effekt og

progressionsmaling pa
ressourceforlgb (implementering)

c. Der gennemfgres en

beskaeftigelsesanalyse af lange
sager, ungeomradet og
integrationsomradet.

Brugerundersggelse
Vurderes udfra
kvalitetspunkterne i
aktiveringsstrategien

Implementering af KMDS effekt
og progressionsmalingssystem

Beskaeftigelsesanalysen har
fokus pa det tveerfaglige
samarbejde og indsatser.
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BILAG 2 AFTALER VEDRORENDE BUDGET 2016

Effekt Effekt Investerin | Investerin | Investerin
2016 - overslagsar | g-konto | g-konto | g/S&H
A&l 2017- 5 6 VK udv.
budget 2018-2019

Investeringsforslag fra A&I udvalget A&l

& g & budget

1.Forkorte varighed sygedagpenge -1.000.000 | -1.000.000

ansatte 1.0 arsvaerk 450.000

2. Virksomhedsrettet indsats f. sygemeldte | -1.000.000 | -1.000.000

ansatte 1.0 arsvaerk 450.000

3. Investering i virksomhedsrettet indsats f.

flygtninge- resultattilskud og reducere -730.000 -730.000

ydelser.

Konsulentbistand kun for 2016 | 505.000 |

Oversigt over ensker - Direktionen.

1.Social og handicap, udvidelse bostette §

25 400.000

Finansiering A&I -200.000 -600.000

2. A&l, integration -

virksomhedskonsulent

lon 0.4 - 0,3 m. vedr. tilskud/refusion 100.000

3. A&l integration — familieguide

lon 0,450 - 0,450 refusion 100 % -

Raderumskatalog vedr. A&I udvalget.

1. Visitere flere kont.h.].modt. som _125.000 _125.000

uddannelses-parat - mindre ydelse.

2. Flere pa EGU. feerre pd udd.hjelp -150.000 -150.000

3. Flere flygtninge i arbejde/uddannelse -750.000 -750.000

4. Flere i voksenlare (100 % refusion) og

fzerre pé andre ydelser (20 omflyttes) -2:600.000 | -2.600.000

investere 1 arsvaerk 400.000

5. Etablere flere fleksjobbere-faerre andre -575.000 -975.000

ydelser

6.Tidlig, malrettet indsats sygedagpenge -2.000.000 | -2.000.000

investere aktive tilbud konto 5.90 500.000

investere 1 arsvark 500.000

7. Fleksibilitet ml. kto. 5 (A&I) og konto 6

(@K)

besparelse diverse ydelser medferer 750.000 750.000

budget-

omplacering kto.5 til kto. 6, svarer til 5 -

arsveerk 2.500.000 @ &

8. Oget samarbejde ml. Jobcentret og

kommu-nens evrige virksomheder - -1200000 | -1.200.000

reducere ydelser

i alt 11.080.000 | 11.880.000 | 1.900.000 4.908.00% 1\49Q.0Q
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BILAG 3 BUDGET 2016 - AKTIVITETSTAL

Uddannelselshj. - Udd. parat 178 176 210 171 162
Uddannelselshj. - Aktivitetsparat 224 225 199 219 207
Kontanthj. - Jobparat 147 128 121 125 118
Kontanthj. - Aktivitetsparat 450 450 410 436 413
Omfattet af integrationsloven 137 115 219 300 290
Revalidend 132 135 145 135 135
Fleksjob 622 600 722 740 750
Ledighedsydelse 136 167 128 143 132
Sygedagpenge 879 520 838 650 610
Ressourceforlgb 40 110 92 145 143
Jobafklaringsforlgb 31 70 95 140 140
Fgrtidspension® 2.059 2.038 2.041 2.090 2.090
lalt 5.035 4.735 5.219 5.293 5.190
* heraf nye kendelser 65| 1 OO| 100

BILAG 4 UDVALGTE MALEPARAMETRE GRAFISK OPSTILLING

Bemerk budgettallene er indekseret over aret

Uddannelses- og Kontanthjzelp
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Sygedagpenge
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